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Resumo: Em tempos de crise politica, econdmica e dos direitos sociais, 0 presente relato de
experiéncia, se propde a discutir a relevancia dos Centros de Convivéncia (CECOs) na
consolidacéo da rede substitutiva de saide mental. Dentre os servicos preconizados pelo SUS,
sdo eles os que possuem menor visibilidade e, consequentemente, ocupam pouco
interesse/investimento nas politicas publicas. Compreendemos que estes servi¢os atuam no
protagonismo da interface entre arte/cultura/lazer/educacéo/trabalho e operam a partir do
resgate da dimensdo comunitaria e desejante de cada sujeito. Nesta perspectiva, partimos da
analise das politicas publicas e do olhar da psicanalise para discutir aspectos clinicos-
institucionais presentes nos CECOs. Neste estudo, sdo utilizadas cenas da experiéncia de uma

das autoras em um CECO do Municipio de Campinas.
Palavras chaves: centros de convivéncia; saide mental; clinica; instituicdo.

Abstract: In times of political, economic and social rights crisis, this experience report
discuss the relevance of the Community Centers (CECOs) in the consolidation of the
substitutive mental health system. Among the services advocated by the SUS, they are the ones
with the lowest visibility and, consequently, have little interest / investment of public policies.
We understand that these services act in the front line of the interface between
art/culture/leisure/education / work. They operate based on the rescue of the communitarian
dimension and desire of each subject. From this perspective, we start with the analysis of
public policies and the psychoanalytic approach to discuss clinical-institutional aspects
present in CECOs. In this study, scenes from the experience of one of the authors in a CECO

of the Municipality of Campinas are used.
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Introducéo

O presente relato de experiéncia se propde a refletir e dar visibilidade a funcdo dos
Centros de Convivéncia (CECOs) na consolidacdo da rede substitutiva de saide mental. O
debate foi realizado a partir da narrativa de uma das autoras NN [eliminado para efeitos da
revisdo por pares] que atuou, no ano de 2016, como residente de psicologia na Residéncia
Multiprofissional de Salde Mental e Salde Coletiva da Unicamp, junto ao Centro de
Convivéncia Tear das Artes', localizado no municipio de Campinas/SP.

Diante do contexto de crise econémica, politica e da garantia dos direitos sociais,
dentre eles a saude, testemunhamos em 2016 o aumento da populacdo SUS dependente e,
paralelo a isto, a aprovacdo da emenda constitucional (PEC 55) que congelou, em termos
reais, 0s gastos primarios do governo federal por, no minimo, 10 anos (Rugitsky, 2016).
Assim, o subfinanciamento do SUS, que ja estava presente em suas origens, tem previsdo de
se agravar.

O impacto destas mudancas sobre os CECOs foi particularmente danoso. Dentre 0s
servicos da rede preconizados pelo SUS, séo eles 0os que possuem menor visibilidade e,
consequentemente, ocupam pouco interesse/investimento nas politicas publicas. Sobre esta
questdo, o ultimo relatério elaborado pelo Ministério da Saude sobre a saide mental no SUS,

gestdo de 2011 a 2015, aponta que:

[...] no @mbito das politicas ministeriais, ndo ha, atualmente, portaria especifica, ou
mecanismo legal para repasses financeiros que viabilizem sua implantacdo e custeio.
Esta pauta ndo assumiu carater prioritario entre as acdes desenvolvidas pela Atencédo
Bésica apds publicagdo da portaria 3.088 em 2011. Assim, sugere-se que este
dispositivo, por sua relevancia, amplamente reconhecida e pleiteada, principalmente
no ambito da salde mental, deve ser considerada nos planejamentos e estratégias a
serem delineados para a RAPS (Ministério da Saude, 2016, p. 42).

I O Centro de Convivéncia e Cooperacdo Tear das Artes esta localizado no Distrito Sanitario Sudoeste de
Campinas/SP. Sua gest&o é compartilhada entre as secretarias municipais de Satde e Cultura. E referéncia para
uma populacdo estimada em 280 mil pessoas, nas quais grande encontra-se em situacdo de vulnerabilidade e
risco social. Além do Centro de Convivéncia, a rede de salde deste Distrito conta com dois CAPS lll, doze
Centros de Satde e um Hospital Geral (Marques, Ricci, Trapé, Onocko-Campos, Emerich, 2016).
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Os CECOs centram suas acOes em territérios marcados pela marginalidade,
comunidades nas quais impera a privacdo de direitos sociais e onde nos deparamos com
formas distintas de sofrimento. A fim de responder a estas demandas e contribuir para a
consolidacdo da rede substitutiva de salude mental, estes servicos atuam no protagonismo da
interface entre arte/ cultura/ lazer/ educacdo/ trabalho e operam a partir do resgate da
dimensdo comunitaria e desejante de cada sujeito. Aqui as linhas tecidas entre satde, cultura e
educagédo visam a construcdo de autonomia e cidadania (Ferigato, 2013).

Em tempos de crise, de sucateamento do SUS e da ameaca de desmonte, avaliamos a
necessidade de defender estes espa¢os comunitarios.

Os CECOs na reforma psiquiatrica

Como se sabe, desde 2001, a partir da promulgacao da lei 10.216 (Diario Oficial da
Unido, 06 Abr 2001), o cuidado em saude mental assumiu 0 compromisso radical com a vida,
com a desinstitucionalizacdo e a desconstrucdo do modelo e das praticas manicomiais,
promovendo ac¢des gque visam a construcdo de autonomia, cidadania, a luta contra o estigma e
a producdo de satde. Em termos praticos, isso implica no fechamento dos manicomios e no
estabelecimento de uma rede substitutiva eficaz (Morais, 2016).

Compreendemos a Reforma Psiquiatrica para aléem das transformacGes do modelo
assistencial. Trata-se de mudancas éticas, politicas e culturais, da desconstru¢cdo do modelo
centrado na doenga e a construcdo de um novo olhar sobre o sujeito (Amarante, 2003).

Nesta empreitada, os Centros de Atencdo Psicossocial (CAPS) sdo centrais, no
entanto, para que se conquiste a real Reforma, & necessaria a articulacdo de diferentes
dispositivos e a construcdo de pontes entre os campos da saude, educacdo e trabalho. Sem
estes elementos, corremos o risco de fomentar préticas clinico-institucionais de "segregacées
humanizadas"”. Dispositivos que podem se tornar novamente a conhecida “cara da satde
mental” que nos olhava, e nos olha, pela janela dos hospitais psiquiatricos.

Orientados pelos principios da desinstitucionalizacdo e da reforma psiquiatrica, 0s
CECOs comecaram a ser implementados no final da década de 80. Estes servi¢os despontam
enquanto polo de resisténcia e estdo ancorados, por principio, na intersetorialidade: saude

publica, salde sanitaria, cultura, meio ambiente, trabalho, educacéo.

O centro de convivéncia nasceu com a vocagdo de funcionar numa poténcia de
desterritorializacdo de cada territério ao qual estid ligado, ou seja, seu carater
intersetorial insere a cultura na salde, a saude nas areas verdes, a ecologia nos esportes

e, atravessando tudo isso, as ideias de inclusdo, convivéncia e criacdo. Um projeto que
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visava desde o inicio, a conexdo de pessoas ndo pelas suas patologias, mas pela
experimentacdo da arte, do trabalho e do lazer (Galetti, 2015, p. 20).

Diferente de outros dispositivos da rede, os CECOs operam na radicalidade do acesso,
estdo abertos para todos, sem realizar qualquer forma de “recorte clinico”. Aqui, a questdo da
alteridade passa a ocupar de forma macica a instituicdo. Convivéncia entre adultos, criancgas,
idosos, os que sofrem com a falta de contato com a realidade compartilhada, aqueles que
padecem da soliddo, ha quem sinta saudade da familia, dos filhos que sairam de casa, quem
frequenta sé pra ler, para usar o Wi-Fi, para escutar musica, tem quem so fica sentado ali,
vivendo uma forma de soliddo acompanhada. Na suspensao das insignias clinicas da saide, o
"psicatico”, "neurotico”, a "depressiva”, o “cronico”, o “hiperativo"”, tem a abertura e a
possibilidade para conviver.

Nestes espacgos existe a presenca marcante dos usuarios dos CAPS. No entanto, todos
os frequentadores sdo convidados a se reunir em torno de uma mesma atividade ou interesse.
Fundamentalmente, o publico alvo séo pessoas com diferentes limitac6es e vulnerabilidades,
cujo ponto de unido nédo € a patologia, mas o desejo e a curiosidade.

Tendo em vista este diferencial, sdo servicos que tem se potencializado enquanto
ferramenta para o tratamento em saude mental, e também da propria sadde coletiva e da rede
de servicos que compdem o SUS e as Politicas Publicas Intersetoriais. Suas acdes podem
incorporar diferentes niveis de atencdo, e ndo apenas as categorias de promocéo e prevencao

em saude.

Problematizando essa concepcdo de inclusao, entendemos que os CECOs podem fazer
mais do que “incluir pessoas excluidas”. Os CECOs tem fabricado novos modos de
sociabilidade, ou formas de sociabilidade alternativa, da qual todos nds estamos
excluidos, na medida em que todos no6s somos privados pelo projeto neoliberal de
sociedade de viver um modo de convivéncia que valorize a acdo coletiva (Ferigato,
2013, p. 110).

A heterogeneidade também deveria estar presente na composicdo da equipe de
trabalho. Dentre os diversos equipamentos preconizados pelo SUS, talvez o CECO seja
aquele no qual as bordas entre campo e nicleo (Campos, 2000) sejam mais permeaveis.

Nos CECOs os profissionais sdo convocados a todo o momento para tarefa de

reinventar seu nucleo de saber. A riqueza destes dispositivos esta na possibilidade de ter
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oficinas coordenadas por musicos, artistas plasticos, capoeiristas, professores de danga, por
profissionais com distintos saberes. Nesta troca, 0 que se produz pode ir muito além de uma
“somatdria de saberes”, uma construgdo que enriquece a experi€ncia de usudrios e
profissionais (Galetti, 2015).

Infelizmente, observamos que a realidade destes equipamentos no municipio de
Campinas € a escassez de recursos humanos, equipes compostas quase que exclusivamente
por profissionais do campo da salde, com pouca participacdo de outros nucleos; o
desinvestimento politico que se agrava ao longo dos anos; Servicos que permanecem sem
gestdo; sem condigdes para sustentar suas oficinas, para realizar agdes no territorio; ou seja,
sem condicBes para sustentar praticas coerentes com a proposta ético-politica que lhes deu
origem.

A intersetorialidade também € constitutiva destes equipamentos. Tratam-se de praticas
que sdo voltadas a tarefa de conectividade da rede e que, portanto, invertem a logica
hegemaénica que tende a resumir a rede ao somatorio de servicos (Lopes, 2015).

Rede para aléem da soma. Diante da ameaca e do desinvestimento do setor publico,
ndo € raro que esta dimenséo fique em segundo plano. Em tempos de sucateamento do SUS, a
poténcia da intersetorialidade, fundante dos CECOs, pode transformar-se em ponto de
fragilidade. Seu carater progressista depende da articulacdo de distintas secretarias, da
pactuacdo entre gestores, do compromisso dos envolvidos em sustentar praticas pautadas na
l6gica comunitaria. Sendo filho de muitos pais, estes dispositivos sdo facilmente
negligenciados e desinvestidos pela gestdo publica e pelos proprios profissionais da rede de
satde mental e da cultura.

Em discussdo promovida pelo CRP (Lopes, 2015), a invisibilidade dos CECOs e da
clinica que ali se opera foram pontos centrais dos debates. Que investimentos em prevencédo
de saude contribuem para menores taxas de adoecimento e, consequentemente, reducdo gastos
publicos, isso se sabe. No entanto, existe pouco conhecimento em relacdo aos impactos que 0s
CECOs podem ter nesta equacdo. Ocorre que a clinica construida nestes servigos ndo se
circunscreve apenas ao campo da saude, mas parte da reinvencdo de paradigmas de salde,

cultura e trabalho.

A clinica nos CECOs: uma tarefa social
Afinal, de qual clinica estamos falando? Aqui partimos do olhar da psicanalise para
recordar a importancia do lago comunitario, cujos elementos encontram-se ancorados nas

instituicOes e organizagdes sociais.
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Segundo a leitura psicanalitica, a fundacdo da organizacdo social reside nas
instituicdes. Freud (1987) refere que o que se coloca no centro do social € fundamentalmente
a problemética da alteridade, do convivio entre diferentes que partilham as perdas e ganhos da
entrada do principio da realidade no principio do prazer. O autor descreve a arte, como uma
atividade capaz de conciliar de forma particular tais principios.

A conciliacdo da qual usufrui o artista nos da algumas pistas do que pode ser
conquistado e produzido em um CECO. Mais do que arte, pensemos no impulso criativo, no
ato de criar, o qual pode estar presente na confeccdo de uma pecga de artesanato, em uma
conversa ou uma oficina de trabalho.

J& Winnicott (1975), aborda a discussdo do conceito de salde enlagando-a ao viver
criativo "E através da apercepcao criativa, mais do que qualquer outra coisa, que o individuo
sente que a vida é digna de ser vivida" (p. 95).

Para este autor, as bases para o viver criativo se encontram nas experiéncias primitivas
de vida, na garantia das provisdes ambientais, nas experiéncias de continuidade e
contingéncia. A privacdo destas condicdes implica no empobrecimento do brincar e
consequentemente do que o autor denominou de capacidade de experiéncia no campo cultural
(Winnicott, 1989).

As experiéncias comunitarias e culturais sdo a esséncia dos CECOs. Cabe a eles
sustentar praticas que olhem o sujeito em sua complexidade, producdes nas quais a
criatividade e o desejo encontrem meios de expressao e aproximem producédo de vida material

da producéo desejante.

Quando se deseja, através da arte ou do trabalho produzir territorios existenciais
(inserir ou reinserir 0s "usuarios", torna-los cidadaos...) creio que esta se falando (ou,
do meu ponto de vista, dever-se-ia falar) ndo de adaptacdo a ordem estabelecida, mas
de fazer com que o trabalho e a arte se reconectem com o primado da criacdo, ou com
o desejo [...] (Rauter, 2000, p. 7).

Sempre existira 0 risco de que nossas praticas sejam capturadas pela logica
hegemdnica da produtividade e alienagdo do trabalho, que a “reabilitagdo psicossocial” viva a
perversdo de ser reduzida a adaptacdo social. Assim, o que se ambiciona nos espacgos de
convivéncia é o antagonismo da sujei¢do, a possibilidade de construir préticas voltadas a

experimentacédo e a construcdo conjunta de um coletivo possivel.
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Conforme foi exposto, a vida social acontecerd na trama de diferentes instituicoes:
familia, religido, estado, escola, grupos distintos. Nesta cena 0s servigos de saude, 0s quais
abarcam os CECOs, podem ser compreendidos enquanto representantes da preocupagéo social
em prover cuidados que faltaram para determinados sujeitos.

Compreende os CECOs enquanto provocadores e produtores de encontros, provocar
aqui no sentido de despertar nucleos desejantes (Lopes, 2015). Falar de Centros de
Convivéncia é, portanto, falar em defesa do desejo, da producéo de vida, da poténcia criativa
em suas mais variadas formas de expressdo: cultura, arte, trabalho, leitura de livro, conversa
de fim de tarde, um minuto para o café. Ferigato (2013), desenvolve a concepcao de que 0s

CECOs operam na clinica do acontecimento:

[...] uma clinica que opera mais no tempo intensivo do que no tempo cronologico,
numa clinica que se baseia mais na producéo de sentido do que na producéo de cura ou
de normatividade, num modo de cuidado que se propde a produzir novos territorios
existenciais em constante transformacdo para sujeitos e coletividades a partir do
encontro entre pessoas, entre pessoas e objetos, pessoas e materialidades, entre

territorios, saberes, entre diferencas (Ferigato, 2013, p. 242)

Portanto, a defesa dos CECOs é por principio uma defesa em nome do resgate da
dimensdo comunitaria e de uma clinica que compreende o sujeito a partir de sua da poténcia
criativa, reconhecendo sua capacidade para construir novos territorios existenciais. Trabalhar
no resgate destes lacos € apostar nas pequenas revolucdes, investir no ser que é constituido de

comunidade e que, portanto, representa uma esperanca de transformacéo social.

Adoecimento e saude institucional: cenas de um CECO

A fim de ilustrar as construgdes clinico-institucionais presentes nos CECOs,
utilizaremos cenas provenientes da experiéncia de uma das autoras.

Ao longo de 2016, NN [eliminado para efeitos da revisdo por pares] atuou junto a
equipe do CECO Tear das Artes, gerenciado pela Prefeitura Municipal de Campinas. Neste
ano, 0s servicos de saude passaram por um importante processo de sucateamento e
precarizacao.

A residéncia compde o espaco como prética de campo desde 2014. Até 2011 havia
uma parceria de co-gestdo deste espaco em prefeitura municipal de campinas com o SSCF.
Entre 2012 e 2013 este CECO foi gerenciado pelo Servigo de Saude Candido Ferreira, através

de convénio firmado com a prefeitura, no entanto, no ano de 2014 este passou a integrar o
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aparato dos equipamentos de salde da prefeitura, exclusivamente. Na transi¢cdo a equipe foi
substituida quase que integralmente por funcionarios concursados da Secretaria Municipal de
Saude de Campinas e tanto profissionais, quanto usudrios, indicam que esta mudanca
provocou um esvaziamento no servigo e desencadeou uma piora clinica de muitos usuarios.

Em fevereiro de 2016,NN [eliminado para efeitos da revisdo por pares] foi recebida
por uma equipe de nove profissionais responsaveis por realizar as atividades no CECO e em
uma Casa de Cultura localizada no mesmo territério.

Logo nos primeiros meses, entre fevereiro e abril, esta equipe foi reduzida de nove
para cinco profissionais. O distrito de saude informou que duas vagas ndo eram passiveis de
reposicdo e que as vagas da coordenadora, do psicologo e da enfermeira poderiam ser
repostas, no entanto, ndo havia previs&o.

Esta nova evasdo trouxe a tona antigas tens@es institucionais originadas na transicéo
Candido-Prefeitura e o servigo foi convocado novamente a se reorganizar. Algumas
consequéncias da reducgdo foram o encerramento de oficinas, a impossibilidade de sustentar a
participacdo em reunides de rede, de realizar atividades no territorio, entre outras.

Enriquez (1989) nos fala sobre a importancia de realizar um trabalho de morte nas
instituicbes. A¢bes que possibilitam a quebra de identidades defensivas e de elementos que se
cristalizaram enquanto resisténcias institucionais. A morte se apresenta entdo sob face da
desestruturacdo-reestruturacdo, da auto-organizacdo, da angustia que s6 quando
compartilhada pode vislumbrar formas de superacdo. Neste sentido, a ameaca de morte
também pode prover meios para o servigco seguir "vivendo".

A “crise” pela qual passou o CECO desencadeou diferentes formas de sofrimento e
tensdo. Contudo, também foi responsavel pela producdo de movimentos instituintes de
poténcia criativa.

As acdes de "vida institucional” operaram na contramdo de funcionamentos
mortiferos. Exemplos disso foram melhor aproveitamento das reunides de equipe, um espaco
que era antes ocupado por longas discussdes sobre “escala” de trabalho passou a ser
primordialmente um espaco de discussdo de casos e processos de trabalho; além disso,
presenciamos 0 resgate das assembleias gerais, dispositivo que opera em prol do
protagonismo dos usuarios no servico.

No més de setembro a equipe do CAPS AD Sudoeste, que permanecia sem sede ha
mais de um ano e meio, passou a utilizar uma sala do CECO. Esta "hospedagem" foi
articulada pela prefeitura e pactuada junto aos profissionais de ambas equipes. Esta mudanga

teve consequéncias para ambas as equipes, dentre elas, podemos citar a confusdo de
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identidades dos servicos para 0s usudrios, persecutoriedade entre os profissionais que
participaram pouco destas decisdes, restricdes para 0 uso do espaco no CECO, que ja era
limitado.

Vale ressaltar que, no Diario Oficial do dia 13 de Maio de 2016
(www.campinas.sp.gov.br), este CECO foi oficializado como equipamento da Prefeitura
Municipal de Campinas, uma conquista que institui e legitima o servico. Contudo, em
contradicdo a esta legitimidade, temos um CECO que seguiu por mais de um ano sem
coordenador, cuja equipe passou por trés remanejamentos, sem planejamento prévio para
reposicao dos mesmos e cujo espaco é utilizado também pela equipe do CAPS AD.

Na busca pela sustentacdo dos CECOs o que se coloca é também a funcdo da
coordenacdo. Sua tarefa de dar sustentabilidade para a equipe, de garantir o espaco/tempo
para que determinados dispositivos se mantenham, de mediar relagcdes entre servico e o
distrito de salde, entre a prépria equipe profissional. Como nos alerta Winnicott (1975), a
espontaneidade, a expressdo da criatividade carece de cuidado, do estabelecimento de um

ambiente para sua fluidez.

Assim, podemos pensar na gestdo como permanente produtora de processo de
institucionalizacdo. Trabalhando sempre numa tensa transversal, entre o instituido e o
instituinte, entre a ordem que sustenta a operatoria de outros processos produtivos, e a
desordem dos processos criativos e de mudanca. Entre as dores das quebras e rupturas
e as alegres dores do parir. Talvez a metafora do parto nos devolva a dimensdo
geratriz: dores de parto ninguém esquece, contudo, ninguém passa a vida sofrendo por
elas. Pois ao final, o que importa é que essas dores anunciam o teimoso e persistente

recriar da vida (Onocko-Campos, 2003, p. 14).

E evidente que este CECO ndo viveu um processo de precarizacdo isolado do contexto
macro politico-econémico do SUS. No entanto, a ndo reconhecimento desta clinica atrelado
as caracteristicas intersetoriais do servico favoreceram a invisibilidade e a repeticdo de um
historico de desinvestimentos e de gestbes e transicGes institucionais pouco cuidadas para

profissionais e usuarios.

Considerag0es finais
Partindo da Reforma Psiquiatrica, da luta pela desinstitucionalizagdo, pela promogéo
de salde e cidadania, compreendemos que 0s servigos de saude, especificamente os CECOs,

operam a partir da clinica do sujeito. Um servigo que esta orientado pelos valores da
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autonomia, cidadania, solidariedade, pela nocdo de inclusdo social, respeito a diferenca, e
defesa intransigente dos Direitos Humanos. Dispositivos que séo produtores e produzidos por
encontros, catalisadores de desejo, seja por um artesanato, esporte ou um grupo de musica.

Para 0s muitos que viveram e vivem privagdes importantes, sejam elas sociais,
organicas, afetivas, estes servicos apostam na construcdo de novos territérios existenciais.
Trata-se, portanto, de um fazer clinico que sO existe enlagado a um compromisso ético,
politico, uma tarefa social.

Em tempos de crise, a demora na consolidagdo da rede substitutiva de satide mental
tem sido acompanhada pelo crescimento de setores conservadores na sociedade brasileira.
Propostas reacionéarias e excludentes que ameagcam constantemente os avancos da reforma, e
mais, em nome do “cuidado” caminham em direcao ao retrocesso.

Neste cenério, defendemos o investimento de politicas publicas nos CECOs como uma
forma de lutar pela producdo de saude, de sujeitos que possam constituir sentidos de
existéncia verdadeiros atraves do acesso a arte, cultura, educacao, trabalho.

A aproximacao entre producdo de bens social e a producdo desejante ndo € utdpica,
mas sua construcdo depende do investimento do setor publico em dispositivos com o
compromisso ético politico de sustentar a construcdo de autonomia e cidadania de seus
usuarios entrelacada a construcao de territérios coletivos de cooperacao social.

Desejamos que a crise na saude possa também energizar, que sejamos resilientes. Ao
final deste trabalho sustentamos a defesa da dimensdo comunitaria, do encontro com o outro,

pela conquista de vidas dignas de serem vividas.
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